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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 

     
 

คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) ได้เห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) 
(สพพ.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่  26 สิงหาคม 2563 ซึ่ งประกอบด้วย 14 กิจกรรม 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างใกล้ชิด และให้การ 
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 

กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหาและการ 
คัดเลือกบุคลากร 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 ได้ด าเนินการคัดเลอืกเจ้าหน้าที่ฯ ดังนี้ 
เจ้าหน้าที่ก ากบัการปฏิบตัิงาน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ก ากับการปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 9 ก.ย. 63 
- ประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัครพิจารณาคุณสมบัติ 
เบื้องต้นของผู้สมัคร สอบสัมภาษณ์ และประกาศผลแล้ว เมื่อวันที่ 28 ต.ค. 63, 
8 ธ.ค. 63 และ 17 ธ.ค. 63 ตามล าดับ 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารเงินทุน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าทีบ่ริหารเงินทุนเมื่อวันที่ 9 ก.ย. 63 
- ประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัคร และได้ขยาย 
ระยะเวลาการรับสมัคร เนื่องจากมีผู้สมัครน้อยราย เมื่อวันที่ 27 ต.ค. 63 , 
4 พ.ย. 63 และ 15 ธ.ค. 63 ตามล าดับ 
- โดยจะมีการสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ และประกาศผลการคัดเลือกได้ 
ในไตรมาสที่ 2 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
เมื่อวันที่ 28 ต.ค. 63 
- ประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัครพจิารณา 
คุณสมบัติเบื้องตน้ของผู้สมัคร และสอบสัมภาษณ์แลว้ เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 63, 
16 ธ.ค. 63 และ 24-25 ธ.ค. 63 ตามล าดบั 
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กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. การสรรหาและการ 
คัดเลือกบุคลากร 
(เต็ม 5 คะแนน) (ต่อ) 

ไตรมาสที่ 2 มีเจ้าหน้าที่เร่ิมงานใหม่ จ านวน 4 ราย ได้แก ่
(1) นางสาวพรวิมล เจริญสุข เจ้าหน้าที่ก ากับการปฏิบัติงานระดับอาวุโส ส านัก
ส่งเสริมประสิทธิภาพและสื่อสารองค์กร (สปส.) เริ่มปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 5 ม.ค. 64 
(2) นางสาวพรรณภา พูลมาก เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 
ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) เริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 11 ม.ค. 64 
(3) นางสาวชนดัดา สุสมบูรณ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารเงินทนุช านาญการ ส านักบริหาร
เงินทุน (สบท.) เริ่มปฏบิัติงานเมื่อวันที่ 15 ก.พ. 64 
(4) นางสาววิชชุลดา พงษ์ธร เจา้หน้าทีบ่ริหารเงินทนุช านาญการ สบท. 
เร่ิมปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 1 มี.ค. 64 
ไตรมาสที่ 3 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ (จ านวน 3 อัตรา) 
- แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ 
เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 64 
- ประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัคร พจิารณา 
คุณสมบัติเบื้องตน้ของผู้สมัคร สอบสัมภาษณ์ และประกาศผลแล้ว 
เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 64, 11 มิ.ย. 64, 28 มิ.ย. 64 และ 30 มิ.ย. 64 ตามล าดบั 
นิติกรอาวุโส 
- แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ ต าแหน่ง นติิกร 
เมื่อวันที่ 5 พ.ค. 64 
- ประชุมเพื่อพิจารณาแผนการด าเนินงาน ประกาศรับสมัคร และได้ขยาย 
ระยะเวลาการรับสมัคร เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 64 และ 18 มิ.ย. 64 ตามล าดบั 
ไตรมาสที่ 4 
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ (จ านวน 3 อัตรา) 
- เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการ มาเริ่มงานแล้วจ านวน 2 อัตรา เมื่อวันที่ 5 ก.ค. 64 
นิติกรอาวุโส 
- ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก เมื่อวันที่ 18 ส.ค. 64 คาดว่าจะ
สัมภาษณ์ในเดือน ต.ค. 64 

2. เจ้าหน้าที่จะต้องได้รับ 
การอบรม 5 วัน หรือ 
2 หลักสูตรทั้ง Hard skills 
และ Soft Skills ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 100% 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 มีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สพพ. ได้รับการฝึกอบรมแล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 61.90 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 วัน หรือ 
2 หลักสูตร ทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills ตามแผนการ 
ด าเนินงานฯ แล้ว 10 คน จากทัง้หมด 44 คน คิดเป็นร้อยละ 22.73 
ไตรมาสที่ 2 มีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สพพ. ได้รับการฝึกอบรมแล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 72.62 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 วัน หรือ 
2 หลักสูตร ทั้งในด้าน Hard skills และ Soft skills ตามแผนการ 
ด าเนินงานฯ แล้ว 19 คน จากทัง้หมด 42 คน คิดเป็นร้อยละ 45.23 
(ในไตรมาสที่ 2 มีเจ้าหนา้ที่ลาออก จ านวน 3 คน) 



3 | ห น้ า  

กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. เจ้าหน้าที่จะต้องได้รับ 
การอบรม 5 วัน หรือ 2 
หลักสูตรทั้ง Hard skills 
และ Soft Skills ภายใน 
ไตรมาสที่ 4 100% 
(เต็ม 10 คะแนน) (ต่อ) 

ไตรมาสที่ 3 มีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สพพ. ได้รับการฝึกอบรมแล้ว คิดเป็น 
ร้อยละ 78.95 ในจ านวนนีไ้ด้รบัการอบรมครบ 5 วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งใน
ด้าน Hard skills และ Soft skills ตามแผนการด าเนินงานฯ แล้ว 22 คน จาก
ทั้งหมด 38 คน คิดเป็นร้อยละ 57.84 (มีเจ้าหน้าที่ลาออกในไตรมาสที่ 3 
จ านวน 3 คน และลาคลอด 1 คน ได้แก่ (1) นางสาวสุมาวดี  พลเศษ (2) 
นางสาววรนิร าไพ แก้วนุกูลกิจ เจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์โครงการ สบค. 2 และ (3) 
นายภัทรกร การะพิมพ์ นิติกรอาวุโส ลาออก และนางสาวภฤศญา สุขศรี 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารเงินทุนอาวุโส ลาคลอด) 
ไตรมาสที่ 4 มีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สพพ. ได้รับการฝึกอบรมแล้ว คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ในจ านวนนี้ได้รับการอบรมครบ 5 วัน หรือ 2 หลักสูตร ทั้งในด้าน 
Hard skills และ Soft skills ตามแผนการด าเนินงานฯ แล้ว 37 คน 
จากทั้งหมด 37 คน (มีเจ้าหนา้ที่ลาออกในไตรมาสที่ 4 จ านวน 1 คน ได้แก่ (1) 
นางสาวอาภากร อินทะกันฑ์ ผูช้่วยสมุห์บัญชีช านาญการ) 

3. มีการจัดฝึกอบรมภายใน 
ให้แก่บุคลากร สพพ. 
จ านวน 4 คร้ังต่อป ี
(เต็ม 10 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 1 ครั้ง เร่ือง 
“การพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลอย่างยั่งยนื” เมื่อวันที่ 2 ธ.ค. 63 
ไตรมาสที่ 2 มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 3 ครั้ง เร่ือง 
 (1) “ธรรมาภิบาลข้อมูล Data Governance” เมื่อวันที่ 15 ม.ค. 64 
 (2) “การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ” และ “การยื่น 
บัญชีทรัพยส์ิน และหนี้สนิตามมาตรา 130 ของเจ้าหน้าที่รัฐ ตามร่าง 
พระราชกฤษฎีกาก าหนดให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยื่นบญัชี ทรัพยส์ินและหนี้สนิ” 
เมื่อวันที่ 24 มี.ค. 64 
 (3) “Data Governance & Data Protection (PDPA)” เมื่อวันที่ 30 มี.ค. 64 
ไตรมาสที่ 3 มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 2 ครั้ง เร่ือง 
 (1) การใช้ระบบสารบรรณอิเล็คทรอนิกส์ Pen Sign เมื่อวันที่ 31 พ.ค. 64 
 (2) บทบาทของจิตอาสา ในวาระแห่งชาติ COVID 19 เม่ือวันที่ 29 มิ.ย. 64 
ไตรมาสที่ 4 มีการจัดการฝึกอบรมภายใน จ านวน 2 ครั้ง เร่ือง 
 (1) การปลูกจิตส านึกและส่งเสริมคุณธรรมในการท างาน เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 64 
 (2) เทคนิคการบริหารความเสีย่ง และการจัดการตามแนวทางการจัดการใหม่ 
กระทรวงการคลัง ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 28 ก.ย. 64 

4. ส่งเสริมให้บุคลากร 
เข้ารับการประชุม สัมมนา 
เชิงวิชาการจ านวน 6 ครั้ง 
ต่อปี (เต็ม 5 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 มีการส่งเจ้าหนา้ทีไ่ปประชุม/สัมมนา จ านวน 1 ครั้ง คือ 
เมื่อวันที่ 13 พ.ย. 63 นายภาธร สันติวงษ์ และนายกฤดาการ ทศพะรินทร ์
เข้าร่วมสัมมนนา เร่ือง รถไฟลาว - จีน : ผลกระทบ โอกาสและความ 
ท้าทายต่อไทยหลังเปิดให้บริการ 
ไตรมาสที่ 2 มีการส่งเจ้าหนา้ทีไ่ปประชุม/สัมมนา จ านวน 2 ครั้ง คือ 
 (1) เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 64 นายนิติรัชน์ ตนัจนัตา เข้าร่วมประชมุชี้แจง 
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 
จัดโดยส านักงาน ก.พ. 
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กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ 
การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ 
จ านวน 6 ครั้งต่อป ี
(เต็ม 5 คะแนน) (ต่อ) 

 (2) เมื่อวันที่ 11 มี.ค. 64 นางสาวพรวิมล เจริญสุข เข้าร่วมสมัมนา 
เร่ือง “Maturity in Privacy” จัดโดยบริษทั ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ไตรมาสที่ 3 มีการส่งเจ้าหนา้ทีไ่ปประชุม/สัมมนา จ านวน 1 ครั้ง คือ 
เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 64 เข้าร่วมงานประชุมสัมมนา ยกเคร่ืองระบบ HR 
ก้าวสู่การเป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงตามเกณฑ์ SEAM และการประเมิน 
องค์การมหาชน โดยมีเจา้หน้าที ่สพพ. เข้าร่วมประชุมสัมมนา 2 ท่าน 
ได้แก ่นายนิติรัชน์  ตันจนัตา และนางสาวเบญญาภา  ชื่นเชา้ 
ไตรมาสที่ 4 มีการส่งเจ้าหนา้ทีไ่ปประชุม/สัมมนา จ านวน 2 ครั้ง คือ  
(1) เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 64 งานเสวนาออนไลน์ "The Mekong in the 2020s: 
A Game of Thrones" โดยมีเจ้าหน้าทีส่ านักนโยบายและแผนเข้าร่วมจ านวน 
5 ท่าน 
(2) เมื่อวันที่ 15 ก.ย. 64 โครงการสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง ภารกิจถูกต้อง
โปร่งใส รอบรู้วินัยการเงินการคลัง ในรูปแบบออนไลน์ โดยมีเจ้าหน้าที่เข้าร่วม 
1 ท่าน ได้แก่ น.ส.วัชวี ผมนะรา สมุห์บัญชีอาวโุส 

5. มีการจัดกิจกรรม Site visit 
จ านวน 2 ครั้ง ต่อป ี
(เต็ม 5 คะแนน) 
*เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม 
คร่ึงปีหลัง ข้อนี้จึงมีคะแนนเต็ม 
2.5 คะแนน 

ไตรมาสที่ 1 มีการจัดกิจกรรม Site visit เพื่อศึกษาดูงานและเยี่ยมชม 
การด าเนินงานของบริษัท ทีโอท ีจ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ ่
แจ้งวัฒนะ และบรรยายเสริมสรา้งความรู้ดา้นการพฒันาองค์กรสู่ 
ยุคดิจิทัล "Cyber Security and Cloud Service" เมื่อวันที่ 26 พ.ย. 63" 
ไตรมาสที่ 2 3 และ 4 ยังไม่มีการจัดกิจกรรม Site visit * 
*ยกเลิกกิจกรรมเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ทั้งนี้ รายงาน ผอ. สพพ. แล้ว ตามบันทึก 
สอก.05(4)/173 ลงวันที่ 29 ก.ย. 64  

6. จัดกิจกรรม Lunch Talk 
จ านวน 12 ครั้งต่อปี 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
  คร้ังที่ 1/2564 วันที่ 14 ต.ค. 63 หัวข้อ “ข้อมูลการลงทุนในกองทุน 
ส ารองเลี้ยงชีพทิสโก้ฯ” 
  คร้ังที่ 2/2564 วันที่ 25 ธ.ค. 63 หัวข้อ “แผนการเพิ่มประสทิธิภาพ 
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ไตรมาสที่ 2 มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
  คร้ังที่ 3/2564 วันที่ 27 ม.ค. 64 หัวข้อ “คุณธรรมและจริยธรรม 
ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค. 63)” 
  คร้ังที่ 4/2564 วันที่ 28 ม.ค. 64 หัวข้อ “การบริหารทุนมนุษย์ยุคดิจิทัล” 
  คร้ังที่ 5/2564 วันที่ 3 มี.ค. 64 หัวข้อ “การด าเนินการให้สอดคล้อง 
กับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)” 
  คร้ังที่ 6/2564 23 มี.ค. 64 จ านวน 3 หัวข้อ : (1) คู่มือแนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับกระบวนการคัดเลือกผูข้าย ส าหรับกับการจัดซื้อจัดจ้างที่มี 
มาตรฐาน (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบการประเมินผล 
OKRs และ (3) คุณธรรมและจริยธรรม ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค. 2564) 
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ไตรมาสที่ 3 มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 1 คร้ัง ดังนี้ 
  คร้ังที่ 7/2564 วันที่ 23 มิ.ย. 64 จ านวน 2 หัวข้อ : (1) แผนปฏิบัติการ 
ลดการใช้พลังงานของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
และ (2) คุณธรรมและจริยธรรมไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย. 2564) 
 
ไตรมาสที่ 4 มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 5 คร้ัง ดังนี้ 
  คร้ังที่ 8/2564 วันที่ 19 ก.ค. 64 หัวข้อ : การพัฒนาเส้นทางรถไฟ สปป. 
ลาว-จนี  

คร้ังที่ 9/2564 วันที่ 23 ส.ค. 64 หัวข้อ : แผนปฏิบัติการระดับชาติวา่ด้วย
ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2562-2565) (NAP) และบริบท สพพ.  

คร้ังที่ 10/2564 วันที่ 14 ก.ย. 64 หัวข้อ : แนวโน้มการลงทุนกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ (TISCO) 

คร้ังที่ 11/2564 วันที่ 22 ก.ย. 64 หัวข้อ : 5 ส ร่วมใจกันสะสาง ท างาน
อย่างสดใส 

คร้ังที่ 12/2564 วันที่ 27 ก.ย. 64 หัวข้อ : คุณธรรมและจริยธรรมไตรมาส 
4 (ก.ค.-ก.ย. 2564) , BCP 

7. จัดกิจกรรมเก่ียวกับการ 
ปลูกจิตส านึกดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
4 คร้ังต่อปี 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 จ านวน 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล 
(ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนต่อการ 
ทุจริต” โดยบุคลากร สพพ. ร่วมรับชมกิจกรรมดังกล่าวผา่นโปรแกรม 
Zoom เมื่อวันที่ 9 ธ.ค. 63 
ไตรมาสที่ 2 จ านวน 3 กิจกรรม คือ 
(1) การฝึกอบรม หัวข้อ “การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ” 
และ “การยื่นบญัชีทรัพยส์ินและหนี้สินตามมาตรา 130 ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ตามร่างพระราชกฤษฎีกาก าหนดให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยื่นบัญชีทรพัย์สิน 
และหนี้สนิ” โดยนายภาส  ภาสสัทธา อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ เมื่อวันที่ 24 มี.ค. 64 
(2) จัดกิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์” จ านวน 
2 คร้ัง ได้แก่ 1) กิจกรรมจิตอาสาร่วมกันขนยา้ยสิง่ของบริจาคครุภัณฑ์ 
และอุปกรณ์ส านักงานเพื่อน าไปใช้ส าหรับอ านวยความสะดวกในการ 
บริหารจัดการศึกษาในการพฒันาการเรียนการสอนให้กับบุคลากรและ 
นักเรียนของโรงเรียนนิยมศิลป์อนุสรณ์ อ. วิเชียรบุรี จ. เพชรบูรณ์ เมื่อวันที่ 
12 มี.ค. 64 และ 2) กิจกรรมจิตอาสาร่วมกันบริจาคโลหิตและสเต็มเซลล์ 
ณ ศูนย์บริจาคโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 64 
ไตรมาสที่ 3 จ านวน 1 กิจกรรม คือ การฝึกอบรม หัวข้อ “บทบาทของ 
จิตอาสาในวาระแห่งชาติ COVID-19” เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 64 เพื่อให้บุคลากร 
ของ สพพ. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตอาสา เพื่อที่จะเป็นผู้ที่มีความพร้อม 
ที่จะสละเวลา แรงกาย และสตปิัญญา เพื่อให้ความช่วยเหลือผูอ่ื้น และ 
เพื่อสาธารณะประโยชนส์่วนรวม 
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ไตรมาสที่ 4 จ านวน 2 กิจกรรม คือ 
(1) จัดให้ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง สพพ. เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้าน 
คอร์รัปชัน ภายใต้หัวข้อ “คบเด็กสร้างชาติ” ผ่านช่องทางออนไลน์ เมื่อวันที่ 
6 กันยายน 2564 
(2 ) ด า เนิ นการจัดฝึกอบรม หัวข้อ  “การปลูกจิตส านึ กและส่ งเสริม 
คุณธรรมในการท างาน” เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 

8. ส ารวจความพึงพอใจ 
ของเจ้าหน้าที่ต่อองค์กร 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 4 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อองค์กร เมื่อวันที่ 
13 – 19 ก.ค. 64 ได้รายงานผลการส ารวจฯ ต่อ คพพ. เมื่อการประชุม คร้ังที่ 
8/2564 วันที่ 18 สิงหาคม 2564 เป็นที่เรียบร้อย 

9. ทดสอบแผนบริหาร 
ความต่อเนื่องการปฏิบัติงาน 
Business Continuity Plan 
(BCP) (เต็ม 10 คะแนน) 
*เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม 
คร่ึงปีหลัง ข้อนี้จึงมีคะแนนเต็ม 
5 คะแนน 

ไตรมาสที่ 1 ด าเนนิการทบทวนและปรับปรุงแผน BCP ประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และเสนอผู้อ านวยการ สพพ. เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 30 ธ.ค. 63 
ไตรมาสที่ 2 3 และ 4 ยกเลิกกิจกรรมทดสอบแผนฯ เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งนี้ รายงาน คพพ. แล้ว เม่ือการประชุม
คร้ังที่ 8/64 วันที่ 18 ส.ค. 64 

10. ทบทวน ศึกษา รายงาน 
ผลจัดกิจกรรม และประเมินผล 
การวัดผลแบบก าหนด 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที ่
ส าคัญ (Objective And Key 
Results: OKRs) ระดับบุคคล 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 2 
1) จัดท าแนวทางการด าเนนิงานเสนอผู้อ านวยการ สพพ. เมื่อวันที ่
14 ม.ค. 64 
2) มีการถ่ายทอดความรู้เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ OKRs 
ให้แก่ ผู้อ านวยการ สพพ. รองผูอ้ านวยการ และผู้อ านวยการส านัก 
เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 64 และในกิจกรรม Lunch talk ให้แก่บุคลากรของ สพพ. 
เมื่อวันที่ 23 มี.ค. 64 
3) ด าเนินการการทบทวนและส ารวจความคิดเห็นการใช้ KPI และศึกษา 
แนวทางและเปรียบเทียบข้อดี-ข้อเสียการประเมินผลการปฏบิตัิงานแบบ 
OKRs และรายงานผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว เมื่อวันที่ 29 มี.ค. 64 

11. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ใหม่ได้ครบ 
100% 
(เต็ม 5 คะแนน) 

ไตรมาสที่ 1 ไม่มีเจ้าหนา้ที่เร่ิมงานใหม่ 
ไตรมาสที่ 2 มีเจ้าหน้าที่เร่ิมงานใหม่ จ านวน 4 ราย คือ 
(1) นางสาวพรวิมล เจริญสุข เจ้าหน้าที่ก ากับการปฏบิัติงานระดับอาวุโส 
สปส. โดยเร่ิมปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 5 ม.ค. 64 และได้มีการปฐมนิเทศ 
ในวันดังกลา่วแล้ว 
(2) นางสาวพรรณภา พูลมาก เจ้าหน้าทีว่ิเคราะห์นโยบายและแผน 
ระดับปฏบิัติการ สนผ. โดยเร่ิมปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 11 ม.ค. 64 และ 
ได้มีการปฐมนิเทศในวันดงักล่าวแล้ว 
(3) นางสาวชนดัดา สุสมบูรณ์ เจ้าหน้าทีบ่ริหารเงินทนุช านาญการ สบท. 
โดยเร่ิมปฏิบัติงาน เม่ือวันที่ 15 ก.พ. 64 และได้มีการปฐมนิเทศในวัน 
ดังกล่าวแล้ว 
(4) นางสาววิชชุลดา พงษ์ธร เจา้หน้าทีบ่ริหารเงินทนุช านาญการ สบท. 
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โดยเร่ิมปฏิบัติงาน เม่ือวันที่ 1 มี.ค. 64 และได้มีการปฐมนิเทศในวัน 
ดังกล่าวแล้ว 
ไตรมาสที่ 3 ไม่มีเจ้าหนา้ที่เร่ิมงานใหม่ 
ไตรมาสที่ 4 มีเจ้าหน้าที่เร่ิมงานใหม่ จ านวน 2 ราย คือ 
(1) นางสาววิจิตรา ยงยุทธอ าไพ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์โครงการช านาญการ 
สบค. 2 โดยเร่ิมปฏิบัติงานเมื่อวนัที่ 5 ก.ค. 64 และได้มีการปฐมนิเทศ 
ในวันดังกลา่วแล้ว 
(2) นายอรรคเดช อาจสอน เจา้หน้าที่วิเคราะห์โครงการ สบค. 1 โดยเร่ิม
ปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 5 ก.ค. 64 และได้มีการปฐมนิเทศในวนัดังกล่าวแล้ว 

12. จัดกิจกรรมสัมมนา 
ประจ าปีจ านวน 2 ครั้ง 
(เต็ม - คะแนน) 
*เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม 
จึงไม่มีคะแนนเต็ม 

ไตรมาสที่ 1 มีค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างานฯ และมีการประชุมเพือ่เตรียมการ 
จัดกิจกรรมฯ แต่เลื่อนการสัมมนาออกไปเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 
ไตรมาสที่ 2 ได้เสนอขออนุมัติต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพื่อแจ้งเลือ่นการ 
จัดสัมมนาเนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 เมื่อวันที่ 
17 มี.ค. 64  
ไตรมาสที่ 3 คาดวา่จะจัดกิจกรรมสัมมนาได้ จ านวน 1 ครั้ง ในไตรมาส 4 
หรือจนกว่าสถานการณ์ COVID-19 คลี่คลาย 
ไตรมาสที่ 4 ยกเลิกกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ทั้งนี้ รายงาน ผอ. สพพ. แล้ว ตามบันทึก สอก.05(4)/173 
ลงวันที่ 29 ก.ย. 64 

13. จัดกิจกรรม GRID 
(เต็ม - คะแนน) 
*เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม 
จึงไม่มีคะแนนเต็ม 

ไตรมาสที่ 1 – 3 ได้มีการประสานงานกับบริษัท เอสอาร์ไอ จ ากัด 
ผู้จัดการอบรมหลักสูตร “ทีมงานพลังร่วม” (GRID) แล้ว แต่เนือ่งจาก 
สถานการณ์ COVID-19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม GRID ได้ 
ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 17 มี.ค. 64 ผู้อ านวยการ สพพ. ได้อนุมัติให้เลื่อนการจัด 
กิจกรรม GRID โดยจะจัดกิจกรรมภายในไตรมาสที่ 4 
ไตรมาสที่ 4 ยกเลิกกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ทั้งนี้ รายงาน ผอ. สพพ. แล้ว ตามบันทึก สอก.05(4)/173 
ลงวันที่ 29 ก.ย. 64 

14. จัดกิจกรรมนวัตกรรม 
เสริมสร้างองค์กรแห่งการ 
เรียนรู ้(เต็ม - คะแนน) 
*เนื่องจากยกเลิกกิจกรรม 
จึงไม่มีคะแนนเต็ม 

ไตรมาสที่ 4 ยกเลิกกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ทั้งนี้ รายงาน ผอ. สพพ. แล้ว ตามบันทึก สอก.05(4)/173 
ลงวันที่ 29 ก.ย. 64 
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วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 

1.1 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้หน่วยงานไม่สามารถจัดกิจกรรมต่างๆได้ 
เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องออกไปนอกสถานที่ รวมถึงกิจกรรมการที่ต้องพบผู้คนเป็นจ านวนมาก อย่างเช่น 
กิจกรรมสัมมนาประจ าปี กิจกรรม Site visit การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จนท าให้หลายๆ กิจกรรมถูกยกเลิก หรือ
เลื่อนออกไปอย่างไม่มีก าหนด ขึ้นอยู่กับสถานการณ์  

1.2 การสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่ให้เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงาน ไม่สามารถท าได้ตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนด เนื่องจากบางต าแหน่งงานเป็นวิชาชีพเฉพาะ ซ่ึงเป็นต าแหน่งที่เป็นที่ต้องการของตลาด จึงท า
ให้ใช้เวลาในการสรรหาเป็นเวลานาน เช่นต าแหน่งนิติกร หรือ ต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

1.3 จากการที่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สพพ. มีอัตราการลาออกสูง  (Turn Over) ซึ่งมีสาเหตุ 
มาจากเรื่องของเส้นทางอาชีพ (Career Path) ของเจ้าหน้าที ่ 

 
 2. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

2.1  ปัจจุบันทาง สพพ. ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามาใช้ในการท างานมากขึ้น เพ่ือให้ภาระกิจ 
ของส านักงานบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ อาทิเช่น สนับสนุนอุปกรณ์
ให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เช่น โน๊ตบุค Ipad เป็นต้น เพ่ือการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างราบรื่น รวมถึงจัดให้เจ้าหน้าที่ได้เข้าร่วมหลักสูตรอบรมท่ีเป็นรูปแบบออนไลน์ เป็นต้น 
 2.2 เพ่ิมช่องทางในการประกาศรับสมัครผ่าน platform / Application ต่างๆ ให้มากขึ้น เพ่ือให้
ผู้สนใจสามารถเข้าถึงได้จากหลายช่องทาง อาจท าให้ผู้สมัครเห็นได้มากขึ้นเพ่ือลดระยะเวลาอัตราการว่างงานใน
ต าแหน่งที่ส าคญัของหน่วยงาน 

2.3  จากการที่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สพพ. มีอัตราการลาออกสูง ซึ่งสาเหตุหนึ่งมาจากเรื่อง
ของเส้นทางอาชีพ (Career Path) ของเจ้าหน้าที่ ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทาง สพพ. มีแผนงานจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่อย่างเป็นรูปธรรมและตรงกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
เจ้าหน้าที่รายบุคคล รวมถึงมีแผนการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้ Career Path ของเจ้าหน้าที่มีมากขึ้น  


