
  

 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต           
และประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 

      

 
 
 

 
 
 

สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องคก์ารมหาชน) (สพพ.) 
 

๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑.๑. โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดสูงมากกว่า ร้อยละ 11 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๔ โอกาสเกิดสูง ร้อยละ 6-10 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๓ โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง ร้อยละ 4-5 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๒ โอกาสเกิดน้อยมาก ร้อยละ 1-3 ในช่วงระยะเวลาของโครงการ 
๑ ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

๑.๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

(ตั้งแต่ 2,000,001 บาท ขึ้นไป) 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

(ตั้งแต่ 1,500,001 - 2,000,000 บาท) 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

(ตั้งแต่ 1,000,001 - 1,500,000 บาท) 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่า 

(ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท) 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่ามาก 

(ตั้งแต่ ๑ - 500,000 บาท) 
 
 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก่ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท่าการตรวจสอบ           

ความเสียหายที่เกิดขึ้น 
๔ ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค่าถามต่อการท่างานโดยไม่ได้รับค่าตอบที่ชัดเจน 
๒ เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
๑ แทบจะไม่มี 

 
 
 



 ๑.๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๓ ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่่า ต่่า ต่่า ปานกลาง ปานกลาง 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว ๑ – ๓     ความเสี่ยงระดับต่่า 
สีเหลือง ๔ – ๙     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม ๑๐ – ๑๖     ความเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง ๑๗ – ๒๕     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

* สามารถปรับเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

 



Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง
 1. คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลคลใดบุคคลหน่ึงท่ีรับผิดชอบ
ในการจัดท าร่างขอบเขตของงาน อาจก าหนดขอบเขตของงานหรือ
เน้ือหางานท่ีเกินความจ าเป็น หรือเจาะจงคุณสมบัติรายใดรายหน่ึง
เพ่ือเป็นการล็อคสเปค

2. คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลคลใดบุคคลหน่ึงท่ี
รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงานขาดความรู้ ประสบการณ์
ความเช่ียวชาญในงานน้ันๆ รวมถึงขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ท าให้มีการแก้ไขหลายคร้ัง อาจท าให้เกิดความ
ล่าช้าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเป็นบุคคลเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจรับงาน มีผลต่อการมีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้านผลประโยชน์

2. หน่วยงานจัดซ้ือจัดจ้างไม่ได้จัดเก็บข้อเสนอของผู้เสนอราคาท่ีย่ืน
มาแล้วไว้ในสถานท่ีๆ ปลอดภัย ท าให้ข้อมูลร่ัวไหลไปถึงผู้เสนอราคา
รายอ่ืนท่ียังไม่ได้ย่ืนข้อเสนอ

3. เปิดซองเสนอราคาก่อนก าหนดหรือเปิดข้อเสนอต่อหน้า
คณะกรรมการไม่พร้อมเพรียงกัน ส่งผลให้ข้อมูลถูกเผยแพร่
กระทบต่อการแข่งขันด้านราคาอย่างไม่เป็นธรรม

4. ไม่มีข้อมูลหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา
ระบุไว้ในเอกสารการเสนอราคา หรือมีแต่ไม่ชัดเจน หรือใช้หลักเกณฑ์
ท่ีไม่ได้อยู่ในเอกสารเสนอราคา ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการ
พิจารณาคัดเลือก

1. คณะกรรมการตรวจรับ ไม่ได้เป็นผู้ตรวจรับงานด้วยตนเอง
โดยให้บุคคลอ่ืนเป็นผู้ตรวจให้ หรือให้ผู้รับจ้างตรวจงานตนเอง

2. คณะกรรมการตรวจรับมีการตรวจรับในแต่ละงวดงานหลายคร้ัง
เกินความจ าเป็นหรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับท้ังท่ีไม่มีประเด็น
ท่ีเป็นสาระส าคัญ

3. งานท่ีส่งมอบด้อยคุณภาพกว่าท่ีก าหนดไว้ในสเปคหรือไม่ครบถ้วน หรือ
ล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา แต่เจ้าหน้าท่ีตรวจรับผ่านและอนุมัติให้เบิก
จ่ายเงิน

1. มีการใช้ต าแหน่งหน้าท่ีเรียกรับเงิน ส่ิงของ สินบน ของขวัญ
และของรางวัล ท้ังส่วนรวมและส่วนตน

2. มีการเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง

12 สูง

4 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์การให้
และการรับของขวัญสินน้ าใจ เพ่ือหวังความก้าวหน้า

2 5 10 สูง

สูงมาก

2 การด าเนินการคัดเลือกและการจัดจ้าง 3 4 12 สูง

โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง งานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข ๖๘ ช่องจอม/
โอเสม็ด-ส าโรง-กลอรันห์ ราชอาณาจักรกัมพูชา

1 การจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 3 5 15

3 การตรวจรับพัสดุในงานจ้างออกแบบ 3 4

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ช่ือความเส่ียง ล าดับข้ันตอน ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/เหตุการณ์ความเส่ียง
Risk Score (L x I)

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน)



ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ

1. กําหนดข้ันตอนปฏิบัติงานใหหัวหนาเจาหนาที/่เจาหนาที่จัดซื้อ

จัดจางตรวจทานรายชื่อผูเขารวมคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

และคณะกรรมการตรวจรับกอนมีคาํสั่งแตงตั้ง ซึ่งตองไมใช

บุคคลเดียวกันในการจัดซื้อจัดจางโครงการเดียวกัน

2. กํากับดูแลใหมีการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียและผลประโยชนทับ

ซอนท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการตรวจรับ

 เจาหนาที่องคกร โดยเครงครัดทุกคร้ังท่ีมีการซื้อหรอืจาง

3. กําหนดใหผูท่ีสามารถรับซองเสนอราคาไดเปนผูท่ีอยูใน

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางเทานั้น เมื่อรับซองเสนอราคา

ใหลงทะเบียนรับทันทีพรอมลงลายมือชื่อกํากับ

4. กําหนดใหเปดซองขอเสนอทางดานราคาในวัน เวลา ที่ระบุไว

เทานั้น โดยการเปดซองขอเสนอ ตองมีคณะกรรมการครบทุกทาน

และทุกทานเห็นสภาพซองกอนแกะรวมกัน โดยซองตองอยูใน

สภาพสมบูรณ

5. คณะกรรมการมีหนาท่ีตรวจทานหัวขอการใหคะแนนเปนไป

ตามท่ีระบุขอกําหนดไวในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสารอื่นที่ได

ประกาศแกผูเสนอราคา

1. คณะกรรมการตรวจรับควรกําหนดรอบการสงงานกับผูรับจาง

กอนวันตรวจรับงานจริงในแตละงวดงาน โดยกําหนดใหสงเปน

ระยะเปนประจําสม่ําเสมอเพ่ือปองกันความผิดพลาดดานคุณภาพ

และปริมาณงานเมื่อถึงกําหนดวันสงงานจรงิ

2. กําหนดใหผูท่ีตรวจทานความถูกตองในการตรวจรับงานกระทํา

โดยคณะกรรมการตรวจรับที่ถูกแตงตั้งเทานั้น เมื่อพบวาปรมิาณงาน

และคณุภาพงานไมตรงตามขอกําหนด ใหปฏิเสธการรับงานและปฏิเสธ

การจายเงิน และสงกลับแกไขเพ่ือใหไดรับงาน

ตามขอกําหนด

3. คณะกรรมการตรวจรับควรมีการกําหนดกรอบเวลาในการ

ตรวจรับงานแตละงวดงานไวอยางชัดเจน เพ่ือลดการตรวจรับงานหลาย

คร้ังเกินความจําเปนและปองกันการถวงเวลาในการเรียกรับรวมถึง

พิจารณาตรวจรับงานและประเดน็ที่เปนสาระสําคัญและเกี่ยวของกับงาน

ที่ตรวจรับเทานั้น หากพบวาการตรวจรับงานเกินกวาระยะเวลาเปนไป

อยางไมเหมาะสม ใหการประชุมตรวจรับงานทุกคร้ังมีการจดทบันทึกการ

ประชุมและลงนามการเขาประชุม

เพ่ือรับทราบปญหา และใชเปนหลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพรอม

รายงานปญหาแกผูบริหารตอไป

1. มีการควบคุม กํากับ ดูแล ใหบุคลากรดําเนินการตามแนวทาง

ปองกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด

2. จัดทํามาตราการปองกันการเสนอ

การให หรือการรบัของขวญั เคร่ืองแสดง

ไมตรจีิต เพื่อแสดงจตจํานงคในการไมรับ

ของขวัญ และเปนการโปรงใส และ

หากมีการฝาฝนใหระบุลงโทษ

มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

สูงการจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) จัดใหมีบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเร่ืองนั้นๆ

เขามารวมในองคประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพ่ือใหเกิดความ

โปรงใส ไดงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนธรรม

จัดฝกอบรมใหกับเจาหนาที่เพ่ือใหมี

ความรูความเขาใจในการจัดทําราง

TOR ไดอยางถูกตอง และมีความโปรงใส

 มีประสิทธิภาพ และเกิดความเปนธรรม

ตอผูประกอบการ

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 25,000.00                    ฝายพัสด/ุฝายกฎหมาย/

ฝายทรัพยากรบุคคล

ต.ค. 65 - ก.ย. 66  - ฝายพัสด/ุฝายกฎหมาย/

ฝายทรัพยากรบุคคล
การดําเนินการคดัเลือกและการจัดจาง ใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย

สุจรติ และมีคณุธรรมเปนประจํา

และกําหนดบทลงโทษผูกระทําผิด

การใชอํานาจหนาที่เรยีกรับผลประโยชน สูง

2. มีการควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ขอบังคับ เรื่องการใหและการรับของขวัญและผลประโยชนทับซอน

สูง

สูง

25,000.00                    ฝายพัสด/ุฝายกฎหมาย/

ฝายทรัพยากรบุคคล
ต.ค. 65 - ก.ย. 66

การตรวจรับพัสดใุนงานจางออกแบบ

1. จัดทําคูมือเพ่ือปองกันการมีสวนได

สวนเสียในการจัดซื้อจัดจาง และกําหนด

บทลงโทษผูกระทําผิด และจัดฝกอบรม

ใหกับเจาหนาที่ในดานคุณธรรม

จริยธรรม และการปองกันการทุจริต

ใหเจาหนาที่ปฏิบัติกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางใหเครงครัด

และมีการกําหนดบทลงโทษผูกระทํา

ความผิด

ต.ค. 65 - ก.ย. 66  - ฝายพัสด/ุฝายกฎหมาย/

ฝายทรัพยากรบุคคล



ขั้นตอน ระดบัความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดาํเนินการ

การจัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) สูง จัดใหมีบุคคลภายนอกที่มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ

เขามารวมในองคประกอบคณะกรรมการ (TOR) เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใส ไดงานที่มีประสิทธิภาพ และเปนธรรม

สพพ. ไดมีการเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในงาน

ออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68

ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา

เขามาเปนคณะกรรมการ TOR

1. กําหนดขั้นตอนปฏิบัติงานใหหัวหนาเจาหนาที/่เจาหนาที่

จัดซื้อจัดจางตรวจทานรายชื่อผูเขารวมคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

และคณะกรรมการตรวจรับกอนมีคําสั่งแตงต้ัง ซึ่งตองไมใช

บุคคลเดียวกันในการจัดซื้อจัดจางโครงการเดียวกัน

2. กํากับดูแลใหมีการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียและผลประโยชน

ทับซอนที่เก่ียวของกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและคณะกรรมการ

ตรวจรับ เจาหนาที่องคกร โดยเครงครัดทุกครั้งที่มีการซื้อหรือจาง

3. กําหนดใหผูที่สามารถรับซองเสนอราคาไดเปนผูที่อยู

ในคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางเทาน้ัน เมื่อรับซองเสนอราคา

ใหลงทะเบียนรับทันทีพรอมลงลายมือชื่อกํากับ

4. กําหนดใหเปดซองขอเสนอทางดานราคาในวัน เวลา ที่ระบุไว

เทานั้น โดยการเปดซองขอเสนอ ตองมีคณะกรรมการครบทุกทาน

และทุกทานเห็นสภาพซองกอนแกะรวมกัน โดยซองตองอยู

ในสภาพสมบูรณ

5. คณะกรรมการมีหนาที่ตรวจทานหัวขอการใหคะแนนเปนไป

ตามที่ระบุขอกําหนดไวในขอบเขตงาน (TOR) หรือเอกสารอ่ืนที่ได

ประกาศแกผูเสนอราคา

1. คณะกรรมการตรวจรับควรกําหนดรอบการสงงานกับผูรับจาง

กอนวันตรวจรับงานจริงในแตละงวดงาน โดยกําหนดใหสงเปน

ระยะเปนประจําสม่ําเสมอเพ่ือปองกันความผิดพลาดดานคุณภาพ

และปริมาณงานเมื่อถึงกําหนดวันสงงานจริง

2. กําหนดใหผูที่ตรวจทานความถูกตองในการตรวจรับงานกระทํา

โดยคณะกรรมการตรวจรับที่ถูกแตงต้ังเทาน้ัน เมื่อพบวาปริมาณงาน

และคุณภาพงานไมตรงตามขอกําหนด ใหปฏิเสธการรับงานและปฏิเสธ

การจายเงิน และสงกลับแกไขเพื่อใหไดรับงานตามขอกําหนด

3. คณะกรรมการตรวจรับควรมีการกําหนดกรอบเวลาในการตรวจรับ

งานแตละงวดงานไวอยางชัดเจน เพื่อลดการตรวจรับงานหลายครั้ง

เกินความจําเปนและปองกันการถวงเวลาในการเรียกรับรวมถึง

พิจารณาตรวจรับงานและประเด็นที่เปนสาระสําคัญและเก่ียวของ

กับงานที่ตรวจรับเทานั้น หากพบวาการตรวจรับงานเกินกวาระยะ

เวลาเปนไปอยางไมเหมาะสม ใหการประชุมตรวจรับงานทุกครั้ง

มีการจดทบันทึกการประชุมและลงนามการเขาประชุมเพ่ือรับทราบ

ปญหา และใชเปนหลักฐานประกอบการปฏิบัติงานพรอมรายงาน

ปญหาแกผูบริหารตอไป

1. มีการควบคุม กํากับ ดูแล ใหบุคลากรดําเนินการตามแนวทาง

ปองกันและแกไขปญหาผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด

รายงานผลการดาํเนนิการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

การดําเนินการคัดเลือกและการจัดจาง สูง การคัดเลือกหรือการจัดจาง เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดังน้ี

1. คณะกรรมการฯ มีการประชุมเพ่ือพิจารณาคัดเลือกฯ ทั้งสิ้น 7 ครั้ง ดังน้ี

  - ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 เพ่ือเชิญใหย่ืนขอเสนอเบื้องตน

 - ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2566 รับทราบผลการยื่นขอเสนอ

  - ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 พิจารณาตรวจสอบรายชื่อ

ผูใหบริการที่มีคุณสมบัติตามที่ สพพ. กําหนด และรางหนังสือเชิญชวนและเอกสาร

ขอกําหนดในการยื่นขอเสนอ

  -  ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566 เปดซองขอเสนอดานคุณภาพและจัดทํา

บัญชีรายชื่อผูใหบริการที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด

  -  ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566 พิจารณาผลการ

ประเมินขอเสนอดานคุณภาพ

  - ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 พิจารณาผลการประเมินขอเสนอดาน

คุณภาพตามมติและความเห็นของที่ประชุม ครั้งที่ 5/2566

  - ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2566 พิจารณาประเมินขอเสนอ

ดานคุณภาพ (สวนที่ 1) และเจรจาตอรองราคา 

2. อนุมัติจัดจางงานออกแบบรายละเอียดโครงการปรับปรุงถนนหมายเลข 68

ชองจอม/โอเสม็ด-สําโรง-กลอรันห ราชอาณาจักรกัมพูชา เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 

3. ลงนามในสัญญาจาง เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566

การตรวจรับพัสดุในงานจางออกแบบ สูง ปจจุบันอยูระหวางการตรวจรับงานจางระยะเวลาดําเนินโครงการ 240 วัน 

เริ่มวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 29 มิถุนายน 2567

 - คณะกรรมการตรวจรับฯ ไดมีการตรวจรับงานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566

 - ปจจุบัน อยูระหวางตรวจรับงานงวดที่ 2

การใชอํานาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน สูง

2. มีการควบคุม กํากับ ดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ขอบังคับ เรื่องการใหและการรับของขวัญและผลประโยชนทับซอน




