
แผนพฒันาบุคลากรของ สพพ. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 
1.  ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของ สพพ.  
 
1.1  หลกัการและเหตุผล 
 เพื่อพฒันาบุคลากรของ สพพ. ทั้งฝ่ายบริหาร และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการใหมี้ความรู้ทางดา้น
วิชาการ ประสบการณ์ และทกัษะอ่ืนๆ ใหเ้จา้หนา้ท่ี สพพ. พร้อมปฏิบติังานตามภารกิจหลกัของ
สาํนักงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล และมีความเป็นมืออาชีพ  โดยใหเ้จา้หนา้ท่ี    
ทุกระดบัไดรั้บการพฒันาและฝีกอบรมอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยงาน และ
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   
1.2  เป้าหมาย 

1. ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 
2. เจา้หนา้ท่ีทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อยกระดบัความรู้พื้นฐานของแต่ละตาํแหน่ง  

และความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภารกิจหลกัของสาํนกังาน 
3. ยกระดบัและสร้างความเป็นผูน้าํโดยพฒันาศกัยภาพทางดา้นการบริหารจดัการเพ่ือเตรียม 

ความพร้อมของเจา้หนา้ท่ีเขา้สู่ระดบัผูบ้ริหารของสาํนกังาน 
 
1.3  กรอบแนวทางการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ฯ 
 เพื่อใหผู้บ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาส่งเสริมความรู้อยา่งต่อเน่ืองและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานของแต่ละสาํนกั จึงไดก้าํหนดกลุ่มเจา้หนา้ท่ีและวิธีการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 

กลุ่มที ่1 เจ้าหน้าทีใ่หม่ (อายุงานไม่เกนิ 2 ปี) จะดําเนินการพฒันาและฝึกอบรม ดังนี ้  
1. ปฐมนิเทศและรับทราบระเบียบต่างๆ ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. อบรมแบบ On the Job Training  
3. ใหเ้ขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรความรู้พื้นฐานของแต่ละตาํแหน่งและความรู้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบั 

ภารกิจหลกัของแต่ละตาํแหน่ง  เช่น  การบริหารโครงการอยา่งมืออาชีพ  งบการเงินและการวิเคราะห์งบการเงิน 
และหลกัสูตรโดย JICA เป็นตน้ 

กลุ่มที ่2 เจ้าหน้าทีร่ะดับต้น เจ้าหน้าทีร่ะดับกลาง และเจ้าหน้าทีร่ะดับสูง  (อายุงาน 2-7 ปี) 
1. ใหเ้ขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั 
2. ให้เขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีสนบัสนุนและเพิ่มขีดความสามารถของเจา้หนา้ท่ี 

ในดา้นอ่ืนๆ  เช่น เทคนิคการวางแผนงานสู่การปฏิบติั   งบการเงินและการวิเคราะห์งบการเงิน  Board Reporting 
Program (BRP) เป็นตน้ 

3. สนบัสนุนให้ไดรั้บการศึกษา ฝึกอบรมและดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ 
ประสบการณ์ รวมถึงความรอบรู้ในดา้นต่างๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 



 
กลุ่มที ่3  ผู้บริหาร  

1. ใหเ้ขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเสริมสร้างความชาํนาญเฉพาะทาง 
2. ใหเ้ขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ียกระดบัและเสริมสร้างความเป็นผูน้าํ  ทศันคติและคุณธรรม 
3. ใหเ้ขา้ฝึกอบรมในหลกัสูตรดา้นการบริหารจดัการในรูปแบบต่างๆ ศึกษาดูและงาน 

ทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเพิม่ศกัยภาพความรู้และความสามารถในการเขา้ร่วมประชุมและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในระดบัหน่วยงาน ตลอดจนเป็นผูส้ามารถถ่ายทอดความรู้ ทางดา้นวิชาการและ
ประสบการณ์ได ้
 
2.  สรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ ปี 53 

2.1  สพพ. ได้พฒันาและฝึกอบรมบุคลากรในปี 2553 ภายใต้งบประมาณทีไ่ด้รับการจัดสรร 
จํานวน 1,000,000.00 บาท สรุปได ้ดงัน้ี 

1.  ใชเ้งินงบประมาณฝึกอบรม จาํนวน 908,143 บาท  
2.   หลกัสูตรท่ีฝึกอบรมรวม  35 หลกัสูตร ประกอบดว้ย 

- ฝึกอบรมภายในประเทศ  26 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน 479,803.20  บาท 
- สมัมนารวม 1 คร้ัง    1 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน 188,326.48 บาท         
- ฝึกอบรมต่างประเทศโดย JICA และ ADB  

 7 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน 237,863.32  บาท 
        - ฝึกอบรม In-house 1 คร้ัง       1 หลกัสูตร รวมทั้งส้ิน     2,150.00  บาท 
2.2   ความสําเร็จตามเป้าหมาย 

- เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมทุกคน 
- เจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 4 วนั 
- เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภารกิจหลกั 
- ขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสูงข้ึนและสามารถ

นาํความรู้จากการพฒันาและฝึกอบรมมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานได ้ ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 
3.  แผนการพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 2554 
 ตามผลสรุปการดาํเนินงานตามแผนฯ ปี 53 ท่ีกล่าวขา้งตน้ สพพ. จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 
ประจาํปี 2554 ใหส้อดรับกบัยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของ สพพ. โดยมีขอบเขตการดาํเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 
 
3.1 วตัถุประสงค์ของแผนฯ 
 พฒันาและฝึกอบรมบุคลากรตามเป้าหมายและแนวทางการพฒันาบุคลากรตามยทุธศาสตร์ฯ 



 
3.2  เป้าหมาย 

-  เจา้หนา้ท่ีไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมทุกคนตามกรอบแนวทางการพฒันาบุคลากรตามยทุธศาสตร์ฯ 
- เจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บการพฒันาและฝึกอบรมจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 4 วนั 

 

3.3  งบประมาณ  
วงเงิน 1,200,000.00 บาท  
 

3.4  ระยะเวลาการดาํเนินงาน 
 1 ตุลาคม 2553 – 30 กนัยายน 2554 
 

3.5  วิธีการดาํเนินงาน 
 1. สพพ. จะดาํเนินการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรโดยจดัหาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของเจา้หน้าท่ีซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ตามท่ีกาํหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ฯ  

2. สพพ. จะดาํเนินการติดตามและประเมินผล ทุก 3 เดือน 
3. สพพ. ดาํเนินการปรับปรุงแผนการฝึกอบรมและหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

(เป็นรายเดือน) 
4. สพพ. ทาํการรายงานสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปีงบประมาณ 2554 

 

3.6  แนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
1. หลกัสูตรในการพฒันาและฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั  มีจาํนวน 

23 หลกัสูตร ค่าใชจ่้ายประมาณ 740,544.00 บาท 
  2. การฝึกอบรมในสาํนกังาน (In-house) จาํนวน 7 หลกัสูตร  ค่าใชจ่้ายประมาณ 59,456.00 บาท 
 3. การฝึกอบรมทางดา้นการบริหารจดัการ และความรู้ทางดา้นเศรษฐกิจซ่ึงจดัโดย
กระทรวงการคลงั มีจาํนวน 3 หลกัสูตร ค่าใชจ่้ายประมาณ 100,000.00 บาท 
 4. การถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความรู้ภายในสาํนกังาน 
 5. การถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมในรูปแบบ On the job training และ การถ่ายทอด และ
แลกเปล่ียนความรู้ภายในสาํนกังาน (In- house training) 
 6. การประชุมสมัมนาเพื่อเสริมสร้างและซกัซอ้มความเขา้ใจ เก่ียวกบัแผนการปฏิบติังานประจาํปี 
และตวัช้ีวดั  รวมถึงแนวทางการปฏิบติังานในปี 2554 จาํนวน 1 คร้ัง ค่าใชจ่้ายประมาณ 300,000.00 บาท 
 

3.7  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ท่ีไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
2. ผลงานขององคก์รจะเป็นท่ียอมรับและประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
3. สพพ. มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีศกัยภาพและขีดความสามารถสูงข้ึน และสามารถปฏิบติังานตาม

ยทุธศาสตร์และภารกิจของสาํนกังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  



แผนพฒันาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 2554 

การฝึกอบรม หลกัสูตร กรรมการ ผู้บริหาร สงก. สนผ. สอก. สบท. 
จํานวนผู้
เข้าอบรม 

งบประมาณ จัดอบรมโดย 

การฝึกอบรมในประเทศ     
1. สพพ.ดาํเนินการ - สมัมนาประจาํปี       40 300,000.00 สพพ. 
 - เพิ่มศกัยภาพการทาํงาน 

  ดว้ยความคิดแบบบวก 
    

     40 35,000.00 In-house (วิทยากรภายนอก) 

 - ขอ้บงัคบั สพพ. วา่ดว้ยบริหารงาน   
  บุคคลพ.ศ. 2551 

 
     

  
สพพ. In-house 

2. การฝึกอบรมระยะสั้น - Director Certification Program  1 1     2 165,660.00 IOD 
    ดาํเนินการโดยสถาบนั   - Financial Statements for Directors  1   2   3 75,114.00 IOD 
    ต่างๆ - ความรู้ดา้นตลาดเงิน และตลาดทุน   1    1 2  TBMA 
 - หลกัการจดัการดา้นการเงิน 

   สาํหรับผูบ้ริหาร 
   1     1 

14,900.00 จุฬาฯ 

 - การเมืองการปกครองในระบอบ 
   ประชาธิปไตย  สาํหรับนกับริหาร    
   ระดบัสูง 

 1     1 - สปก. 

 - นกับริหารระดบัตน้      1  1  กค. 
 - นกับริหารระดบักลาง    1 1   2  กค. 
 - นกับริหารระดบัสูง   2     2 200,000.00 กค.และสวค. 
 - การบริหารโครงการอยา่งมืออาชีพ    2    2 9,000.00 สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
 - การประเมินแผนงานและโครงการ    1 2   3 9,900.00 มสธ. 
 - การเขียนรายงานการประเมินโครงการ     1   1 3,300.00 มสธ. 
 - การพฒันาความคิดเชิงกลยทุธ์     2   2 3,600.00 มธ. 



การฝึกอบรม หลกัสูตร กรรมการ ผู้บริหาร สงก. สนผ. สอก. สบท. 
จํานวนผู้
เข้าอบรม 

งบประมาณ จัดอบรมโดย 

2. การฝึกอบรมระยะสั้น - การวางแผนกลยทุธ์องคก์รสู่ความเป็นเลิศ     1   1 5,500.00 สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
    ดาํเนินการโดยสถาบนั   - การเขียนหนงัสือราชการภาษาองักฤษ     1   1  กต. 
    ต่างๆ - การบริหารความเสี่ยงสาํหรับผูบ้ริหาร     1  1 2 29,800.00 จุฬาฯ 
 - เทคนิคและการประยกุตใ์ชE้xcel  

   ระดบั 2  
    4 2 6 

 22,470.00 สทท. 

 - งบการเงินและการวิเคราะห์งบการเงิน       1 1 3,000.00 มธ. 
 - การบริหารงานเอกสาร     3  3 5,700.00 สทท. 
 - ภาษาองักฤษระดบัสูงเพื่อการสื่อสาร   

  และปฏิบตัิงาน 
    2  2 93,000.00 Wall Street 

 - การเขียนหนงัสือราชการ หนงัสือ   
  โตต้อบ และรายงานการประชุม   

    2  2 7,600.00 มสธ. 

 - การประชาสมัพนัธ์องคก์ร     1  1 35,000.00 กรมประชาสมัพนัธ์ 
 - Board Reporting Program (BRP)     2  2 26,000.00 IOD 
 - เทคนิคการวางแผนงานสู่การปฏิบตัิ     

  (Action Plan) 
  1 1 2 1 5 16,000.00 สผช. 

 - Support Project Management     1  1 6,000.00 Nectec 
 - เทคนิคการนาํเสนอแบบมืออาชีพ  

   (PowerPoint 2007) 
     2 2 9,000.00 Nectec 

3. การฝึกอบรมโดย JICA - Planing/Project Identification       10 - JICA In-house 
 - Pre-Appraisal/Feasibility study/Project       10 - JICA In-house 
 - Imprementation/Monitoring and 

Evaluation 
      10 - JICA In-house 



การฝึกอบรม หลกัสูตร กรรมการ ผู้บริหาร สงก. สนผ. สอก. สบท. 
จํานวนผู้
เข้าอบรม 

งบประมาณ จัดอบรมโดย 

3. การฝึกอบรมโดย 
JICA 

- Regional cooperation and strategy 
  formulation 

      10 - JICA In-house 

 - Country Analysis       10 - JICA In-house 
 - Social Survey       10 - JICA In-house 
4. การฝึกอบรมโดย
หน่วยงาน 

- On the Job Training 
- แลกเปลี่ยนความรู้หลงัอบรม 

       
- สพพ. In-house 
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